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Konserniohjauspykalat kuntalaissa L

Lempaala

46 § Omistajaohjaus

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jdsenena mydétavaikuttaa yhtion ja muun yhteison
hallintoon ja toimintaan.

Toimenpiteet voivat liittya ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa edustaville henkildille sekd muuhun kunnan maaraysvallan
kayttoon.

47 § Kunnan tytaryhteisdjen toiminta ja konserniohje

Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttama riittava talouden
ja lilketoiminnan asiantuntemus.

Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteiséjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.
Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

. 1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

. 2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;

. 3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;

. 4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatdksentekoa;

. 5) konsernin sisdisista palveluista;

. 6) kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta;

. 7) kunnan tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

48 § Konsernijohto

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosaannossa maaratyt
viranomaiset. Hallintosdaanndssa maarataan konsernijohdon tehtdvista ja toimivallan jaosta.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei
hallintosaannossa toisin maarata.



Konserniohjeen tavoitteet ja sitovuus : =
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Konserniohjeen tavoitteet:

*  Tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa
voidaan johtaa strategisten tavoitteiden mukaisesti kokonaisuutena, yhtenaisin periaattein ja koko
kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

*  Yhdenmukaistaa omistajaohjauksen menettelytapoja ja edistaa aktiivisella omistajaohjauksella saannoéllista
tiedonkulkua ja vuorovaikutusta koko kuntakonsernin tasolla

* Lisaksi yhtena tavoitteena on maarittaa kattavasti kaikki yhteiset konsernitoiminnot ja -palvelut, joilla pyritaan
koko konsernin yhteiseen taloudelliseen ja toiminnalliseen etuun. Yhteisten konsernitoimintojen ja -
palvelujen tarvetta ja tarkoituksenmukaisuutta on tarpeen seurata aktiivisesti, jotta
kokonaistaloudellisuustavoite toteutuu.

*  Kuntakonsernissa hyodynnetaan eri tukipalvelujen hankinta- ja volyymiedut seka niiden tarvitsema
erityisosaaminen. Padsaantoisesti tukipalvelut pyritaan jarjestamaan tai hankkimaan keskitetysti.

*  Hankintayhteistyolla pyritaan saavuttamaan konsernille toiminnallisia ja taloudellisia etuja.
Konserniohjeen sitovuus

*  Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niita koskevasta
pakottavasta lainsaadannoésta, yhtiojarjestyksesta, sopimuksista tai saannoista muuta johdu. Yhteison johdon
on ilmoitettava mahdollisesta ristiriidasta valittomasti kirjallisesti kunnanhallitukselle.

e Kayttaessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteisda koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan
yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison
paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua
yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

*  Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa tai
vastuuta.



Konsernijohtamisen kasitteistoa : =
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Omistajapolitiikka on osa kuntalain 37 §.n tarkoittamaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa.
Omistajapolitiikka linjaa omistajaohjauksen sisaltda ja konkretisoituu konserniyhteisoille etenkin kunnan
talousarviossa asetettuina tavoitteina. Konsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja muun vuorovaikutuksen
keinoin viestia tytaryhteisoille ne kuntastrategiassa ja talousarviossa asetetut tavoitteet, jotka tytaryhteison
tulee omassa liiketoiminnan suunnittelussaan ottaa huomioon.

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena aktiivisesti myotavaikuttaa yhtion
tai muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittya mm. perustamissopimuksiin,
yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisoissa
edustaville henkilGille tai muuhun kunnan maaraysvallan kayttoon. Aktiivisella omistajaohjauksella tavoitellaan
molemminpuolista vuoropuhelua kuntakonsernin kokonaisedun saavuttamiseksi.

Konsernivalvonta tarkoittaa konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuuden seurantaa.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston
paatdsten mukaisesti. Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernijohdon tehtavana
on varmistaa kunnan strategisen johtamisjarjestelman toiminta. Konsernijohto keskittyy konsernijohtamiseen eli
strategisiin prosesseihin, palvelutuotannon ohjaukseen seka liiketoiminnan omistajaohjaukseen.



Lempaalan kuntakonsernin maarittely ja
konserniohjeen soveltamisala

Lempaala

*  Konserniohjetta noudatetaan Lempaalan kuntakonsernissa, joka muodostuu kuntalain mukaan Lempaalan
kunnasta seka niista yhteisoista, joissa Lempaalan kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu
maaraysvalta.

Kunnalla katsotaan olevan maardysvalta yhteisdssa muun muassa silloin, kun kunnalla yksin tai
yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen ja saatididen kanssa on enemman kuin puolet
yhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta ja aanten enemmisto perustuu
omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtiosopimukseen tai niihin verrattaviin saantdihin tai
muuhun sopimukseen.

Kunnalla katsotaan olevan maaraysvalta yhteisdssa tai saatiossa muun muassa myas silloin, kun
kunnalla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista yhteison tai saation hallituksessa tai siihen
verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on tama oikeus, ja kunnan oikeus perustuu
omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtiosopimukseen tai niihin verrattaviin saantoihin tai
muuhun sopimukseen.

*  Luettelo Lempaalan kuntakonserniin kuuluvista tytaryhteisoista sisallytetaan vuosittain konserniohjeen
liitteeksi, kunnan talousarvioon-/suunnitelmaan seka tilinpaatoksen toimintakertomukseen.

*  Konserniohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisd6jen omistajaohjauksessa

Osakkuusyhteisja ovat yhteisot ja saatiot, joissa kunnalla yksin tai yhdessa yhden tai useamman
tytaryhteisonsa taikka kunnan tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on
vahintaan 20 % ja enintdaan 50 % yhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta tai muu
huomattava vaikutusvalta.



Roolit . 3
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Kunnanvaltuusto:

«  Paattaa kuntastrategiasta, omistajapolitiikasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

*  Asettaa kunnan ja tytaryhteisjen toiminnalle ja taloudelle strategiset tavoitteet talousarvio-/
taloussuunnitelman yhteydessa tai erillisilla paatoksilla.

Kunnanhallitus:

*  Vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan

*  Nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin kunnanjohtajan valmisteleman esityksen perusteella

*  Antaa valtuustolle vuosikolmanneksittain raportin tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

e Arvioi omistajaohjauksen tuloksellisuutta.

Kunnanjohtaja:

* Johtaa kuntakonsernia ja myotavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella tytaryhteisdjen hallintoon ja toimintaan

*  Seuraa ja arvioi tytaryhteisdjen toiminnan vaikuttavuutta, kannattavuutta ja taloudellisen aseman kehittymista

*  Antaa konsernijohdon ennakkokannanoton ja tarvittaessa esittelee ennakkokannanottoa vaativan asian
kunnanhallituksen kasiteltavaksi

*  Valmistelee kunnanhallituksen kasiteltavaksi tytar-, osakkuus- ja muiden yhteis6jen hallitusjasenehdokkaiden
nimeamisen

*  Toimii yhtiokokousedustajana tai tarvittaessa nimeaa yhtiokokousedustajan ja antaa hanelle omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet

Prosessijohtajat:
*  Tukevat aktiivista omistajaohjausta oman prosessivastuunsa osalta.



Roolit, jatkoa... : =
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Konsernin tytaryhteisot:

*  Huolehtivat osakeyhtitlain mukaisesti yhtion hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
kunnanvaltuuston tytaryhteisolle asettamien tavoitteiden mukaisesti

*  Kasittelevat ja hyvaksyvat konserniohjeen tytaryhteisdjen yhtiokokouksessa ja hallituksessa (tai muiden
kunnan maardysvallassa olevien yhteisdjen vastaavissa toimielimissa)

*  Hyvaksynnallaan sitoutuvat konserniohjeen noudattamiseen, jollei tytaryhteisoa koskevasta pakottavasta
lainsdaadannosta, yhtidjarjestyksesta, sopimuksista tai saanndistda muuta johdu

*  Hankkivat konsernijohdon ennakkokannanoton konserniohjeessa maaritettyihin asioihin.

*  Antavat kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseksi ja sen toiminnan tuloksen
laskemiseksi tarvittavat tiedot.

Tarkastuslautakunta:

*  Arvioi kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutumista ja huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisojen
tarkastuksen yhteensovittamisesta

*  Arvioi konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutumisen lisaksi konsernivalvonnasta vastuussa olevien
henkildiden toiminnan tuloksellisuutta

Sisdinen tarkastus:
*  Arvioi koko kuntakonsernin sisaisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan tarkoituksenmukaisuutta ja
tuloksellisuutta ja pyrkii siten edistamaan kunnan ja kuntakonsernin tavoitteiden saavuttamista



Konsernivalvonta ja raportointi seka sisainen valvonta
riskienhallinta
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Konsernivalvonta, seuranta, konsernitilinpaatos ja arviointi

Kuntakonsernin kuuluvien tytaryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole erityista syyta.

Kunnan tytaryhteisén ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja
sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten
kunnalle kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka
arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat.

Lempaalan kunta laatii ja sisallyttaa tilinpaatokseensa kuntalain ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti
laaditun konsernitilinpaatdksen. Kunnan tytaryhteisén on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Tiedonantovelvollisuus koskee tilinpaatdsasiakirjoihin
sisdltyvien tietojen ohella muitakin tarpeellisia tietoja. Ohjeet konsernitilinpaatokseen laadintaan tarvittavien tietojen
sisalléstd, muodosta ja vaiheistetusta toimittamisaikataulusta annetaan vuosittain tytaryhteisoille 15.12. mennessa. Annettua
aikataulua ja tietosisalt6a on ehdottomasti noudatettava.

Kunnan ja tytaryhteisdjen yhteinen, toimintatapojen arviointiin ja kehittamiseen tahtdaava tapaaminen jarjestetdan vahintaan
kerran vuodessa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Lempaalan kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetdan mahdollisimman yhdenmukaisesti konsernijohdon
ohjeistusta noudattamalla. Menestyksellinen konsernijohtaminen edellyttaa, etta konsernin riskit on tunnistettu
kokonaisvaltaisesti ja niihin on varauduttu. Konserni toteuttaa yhteista riskien kartoitustyota ja konsernijohto seuraa
tytaryhteisdjen riskienhallinnan toimivuutta.

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhteisdn sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus on
jarjestetty huolellisesti ja ettad se on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen ndahden. Todennakdisesti
realisoituvasta riskista on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

Kuntakonsernin vakuutukset hallinnoidaan yhdenmukaisesti ja kilpailutetaan saanndllisesti, jotta vakuuttamalla tehty
riskienhallinta on konsernin kokonaisedun ja eri konsernitoimintojen kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla jarjestettya.
Kunnanjohtajalla ja kunnanhallituksella on oikeus yksittdistapauksissa vaatia sisdisten selvitysten teettdamista tytaryhteisoissa,
mikali kunnan omistajapoliittinen etu tata vaatii. Ndin toimittaessa on otettava huomioon osakeyhtidlain tai muun
lainsdadannon salassapitoa ja osakkeenomistajien yhdenvertaista kohtelua koskevat vaatimukset.



Konsernin tilintarkastus seka tarkastukseen, seurantaan ja
arviointiin liittyva tietojensaantioikeus
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Konsernin tilintarkastus

Kunnan tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa, etta konsernitilinpaatds on oikein laadittu. Tilintarkastajalla on oikeus saada
tarkastustehtdvansa suorittamisessa tarvittavia tietoja tytaryhteisolta. Uuden tilintarkastuslain mukaan kunnan
tilintarkastajaksi tulee valita auktorisoitu tilintarkastusyhteiso ja vastuunalaisen tarkastajan on oltava JHT-tilintarkastaja.
Myds kunnan tytaryhteisdjen tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteis6, jollei tasta poikkeamiseen ole
perusteltua, tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta. Tytaryhtidissa tilintarkastajat valitsee yhtiokokous. Yhtididen
yhtidjarjestykset on saatettava sellaisiksi, ettda ne mahdollistavat kunnan kayttaman tilintarkastusyhteisén valinnan yhtion
tilintarkastajaksi.

Tietojensaantioikeus

Kunnan tilintarkastajalla on kuntalain 124 §:n nojalla salassapitoa koskevien saannosten estamatta oikeus saada kunnan
viranomaisilta ja kuntakonserniin kuuluvilta yhteisoilta tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina
tarkastustehtavan hoitamiseksi. JHT-tilintarkastajan salassapitovelvollisuus on maaritelty viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetussa laissa.

Tarkastuslautakunnalla on toimielimena kuntalain 124 § nojalla salassapitoa koskevien sdanndsten estamatta oikeus saada
kunnan viranomaisilta tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita se pitda tarpeellisina arviointitehtdvansa hoitamiseksi.
Tytaryhteisoista tarvittavien tietojen osalta tietojensaantioikeus rajoittuu kunnan viranomaisten hallussa oleviin asiakirjoihin ja
konsernijohdon antamaan raportointiin. Arviointitehtavan hoitamiseksi tarkastuslautakunta voi myds kutsua tytaryhteison
toimitusjohtajan kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa
pidettavaa tietoa sivulliselle.

Luottamushenkil6lld on kuntalain 83 §:n nojalla oikeus saada kunnan konsernijohdolta sen hallussa olevia kunnan
tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista sadanndksistda muuta johdu. Luottamushenkild ei saa
paljastaa haltuunsa mahdollisesti saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Konsernin sisdista tarkastusta suorittavalla henkilostolla on oikeus pyytda tytaryhteisoilta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointi- ja kehittdmistoiminnan sekda muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot. Konserniyhtidita koskevissa asioissa
sisdista tarkastusta suorittava henkilost6 voi tarvittaessa konsultoida tilintarkastajaa. Sisdisen tarkastuksen henkilosto6 ei saa
paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettdvaa tietoa sivulliselle.



Yhteiset konsernitoiminnot ja —palvelut / talouden ja
investointien suunnittelu, rahoitussuunnittelu ja
konsernitilijarjestelma, taloushallinnon kehittaminen
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Talouden ja investointien suunnittelu

. Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen
liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista
tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.

. Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten
tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Taman lisaksi
tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkittavista muutoksista mainittujen yhteiséjen
lilketoiminnassa ja toimialassa.

. Kunta voi myontada takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteisén velasta tai muusta
sitoumuksesta kuntalain 129 § mukaisissa tapauksissa.

Rahoitussuunnittelu ja konsernitilijarjestelma
. Konsernin rahoitussuunnittelulla minimoidaan rahoitusriskeja ja turvataan seka kunnan etta tytaryhteis6jen maksuvalmius.

. Rahoitustoiminnaltaan konsernin kannalta merkittavat tytaryhteisot liitetaan konsernitilin kayttajiksi kunnanhallituksen ja
tytaryhteison hallituksen yhdenmukaisilla paatoksilla. Konsernitilin sisdisista luottolimiiteista ja mahdollisesta sisdisesta
korosta paattaa kunnan talousjohtaja.

. Konsernin rahoitussuunnittelu tehddaan kunnan talousjohtajan ja tytaryhteiséjen yhteistyona. Tytaryhteison tulee ennen
pitkdaikaisen lainoituksen hakemista ilmoittaa lainatarpeesta, jotta talousjohtaja voi arvioida onko rahoitus mahdollisuus
jarjestaa konsernitilin sisdisena luottolimiittina tai muutoin konsernin sisdisin jarjestelyin. Talousjohtaja konsultoi tarvittaessa
tytaryhteisdja myos lainojen ja muiden rahoitusjarjestelyiden kilpailuttamisessa.

. Konsernin sijoitustoiminta ja korkoriskeilta suojautuminen tehdaan kunnan talousjohtajan ja tytaryhteisdjen yhteistyona.
Tytadryhteison tulee ennen pddomasijoitusten tai korkosuojaustoimien tekemista neuvotella kunnan talousjohtajan kanssa.
Kuntakonsernin sijoitustoiminnan ja korkoriskiltd suojautumisen on oltava kunnanvaltuuston paattamien periaatteiden mukaista.

Konsernin taloushallinnon kehittdaminen

. Kuntakonsernin taloushallinnon kehittaminen perustuu aktiiviseen yhteistyohdn. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsadadantoa, kirjanpitolain mukaisia
kirjanpito- ja tilinpaatéssaanndksia, kuntalain mukaisia konsernisdadannoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.



Yhteiset konsernitoiminnot ja —palvelut /
henkilostopolitiikka

Lempaala

Kaytannon toimintatavat ja muutoksen hallinta

Henkildstohallinto on tukena tytaryhteisdille kaikissa henkilostoon liittyvissa asioissa.

Merkittavista henkilostoon liittyvista asioista neuvotellaan etukdteen kunnan henkiléstéjohtajan kanssa.
Konsernissa toimitaan yhteisilla toimintaperiaatteilla ja ohjeistuksilla lukuun ottamatta asioita, jotka eridvat
ty6ehtosopimusten tai sovellettavien lakien vuoksi.

Henkilostohallinnon tyévalineet (HR-jarjestelma ym.) ovat mahdollisuuksien mukaan samat.
TytaryhteisOjen esimiehia koulutetaan samoilla periaatteilla kuin kunnan esimiehia.

Palkkausjarjestelma ja henkilostéedut

Palkkauksessa ja muissa sopimuksenvaraisissa etuisuuksissa noudatetaan mahdollisuuksien mukaan koko konsernin
periaatteita.

Kunnan tilaisuudet ja henkilostoetuihin liittyvat edut ovat kaytossa myds kuntakonsernin henkildstolla.

Kullakin tytaryhteisolla tulee olla oma palkkajarjestelma, joka noudattelee yhtenaisia periaatteita.

Rekrytointi

Tyontekijoiden rekrytointi kunnasta tytaryhteis66n tai toisin pain on sallittua vain siten, etta rekrytoiva esimies on yhteydessa
tyontekijan esimieheen ja neuvottelee asiasta. Omasta aloitteesta tyontekijat luonnollisesti voivat hakeutua avoimiin tehtaviin
kuntakonsernin sisalla.

Tytaryhteisojen tulee ottaa henkildston rekrytoinnissa ottaa huomioon konsernin sisdiset henkiloston siirtotarpeet.

Ty6nantajayhteiso / elakeyhteiso / tyoterveyspalvelut

Tybnantajajarjeston valinta seka sovellettavien tydehtosopimusten kdyttoonotosta neuvotellaan kunnan henkiléstdjohtajan
kanssa.

Tytdryhteisot jarjestavat ensisijaisesti elakevakuutuksensa Kuntien elakevakuutuksessa silloin, kun tytaryhteison etu ei muuta
edellyta.

Tytdryhteisot jarjestavat tyoterveyspalvelut samoilla periaatteilla kuin kunnassa saman toimittajan toimesta ellei tytaryhteison
etu muuta edellyta.



Yhteiset konsernitoiminnot ja —palvelut / hankinnat ja
hankintayhteistyo seka tietohallinto

Lempaala

Hankinnat ja hankintayhteistyo

*  Hankintayksikoiksi katsottavien tytaryhteiséjen on noudatettava julkisista hankinnoista annettuja
saannoksia ja ohjeita.

*  Kunnan tytaryhteisot noudattavat Lempaalan kunnan hankintaohjetta ja ovat ohjeen mukaisesti mukana
niissa yhteishankintasopimuksissa, joihin kunta on sitoutunut.

*  Tytaryhteisot neuvottelevat kunnan hankintavastuullisten kanssa ennen hankintoihin ryhtymista, jotta
hankintayhteistyOsta saatavat taloudelliset edut voidaan tarkoituksenmukaisella tavalla huomioida.

*  Tytaryhteisojen hallitusten ja toimitusjohtajan tulee huolehtia siita, etta tytaryhteiso ei meneta
sidosyksikkdasemaa suhteessa kuntaan ilman konsernijohdolle annettua etukateistietoa.

*  Konsernin tarjoamien tukipalvelujen hankinta konsernin ulkopuolelta edellyttaa vertailevaa selvitysta ja siita
on neuvoteltava konsernijohdon kanssa ennen paatoksentekoa.

Tietohallinto

*  Tytaryhteisot ovat mukana kunnan tietohallinnon jarjestelmissa ja palveluratkaisuissa (esim.
perustietotekniikka, kommunikaatio ja tietoliikenneverkko). Tarkoituksena on kayttdaa mahdollisimman
kattavasti yhteisia ICT-jarjestelmia.



Hyva hallintotapa : =

Lempaala

Hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet

. Tytaryhteisdjen tulee hallintoa ja taloutta jarjestdessadn varmistaa, etta tytaryhteisossa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus,
taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kuntien omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hallituksen kokoonpano ja nimittaminen

. Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallituksen puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei yhtitjarjestyksessa ole toisin maaratty tai hallitusta
valittaessa ole toisin paatetty.

. Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan, ellei yhtidjarjestyksessa toisin maarata.

. Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus.

. Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanossa huomioidaan tasa-arvolaki.

. Tytaryhteison hallituksen kokouksiin voidaan kutsua asiantuntijajasenena kunnan viran- tai toimenhaltija, jolle annetaan hallituksen

kokouksessa lasnaolo- ja puheoikeus.

Hallituksen jasenten velvoitteet ja vastuut

. Tytaryhteison hallituksen jasenten velvoitteet ja vastuut perustuvat osakeyhtiolakiin, muihin lakeihin ja yhtiojarjestykseen. Hallitukselta
edellytetaan huolellista toimimista yhtion etua edistdaen seka lojaliteettivelvollisuutta suhteessa yhtioon ja kaikkiin sen osakkeenomistajiin.
. Tytaryhteiso vakuuttaa hallituksen ja toimitusjohtajan toiminnan liiketoiminnan laajuuden ja riskien mukaisella vastuuvakuutuksella.

Esteellisyys ja riippumattomuus

. Esteellisyyskysymyksissa sovelletaan sitd, mita hallinto- ja osakeyhtidlaissa esteellisyydesta saadetdan.

. Hallituksen tehtdava on myos valvoa tytaryhteisén toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edistamiseksi hallituksen jasenten on oltava yhtiosta
aidosti rippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi toimia edustamansa yhtion hallituksen jasenena.

Tiedonantovelvollisuus, viestinta ja tiedottaminen

. Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttdjille, jarjestdille ja muille yhteisdille. Kunnan
toiminta kasittaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja
rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Viestinndssa ja tietojen antamisessa tytaryhteisdja koskevissa asioissa tulee huomioida kunnan
viestintdperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosdannokset.

. Tytaryhteisoja koskevasta viestinnasta vastaa yhtion hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja seka kunnan puolella kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. Erityisesti merkittdvissa tytaryhteison muutos- ja kriisitilanteissa tehddan yhteisty6ta kunnan viestintapalveluista vastaavien
kanssa.

. Tytaryhteisot vastaavat tiedottamisestaan siind muodossa ja laajuudessa kuin yhtion toiminta edellyttda. Konsernijohdolle on tiedotettava

merkittavistad tapahtumista yhteison toiminnassa ennen julkista tiedotusta.



Hyva hallintotapa / ennakkokannanotto

Lempaala

Tytaryhteison hallituksen tai toimitusjohtajan on kirjallisesti hankittava ennen paatéksentekoa konsernijohdon kirjallinen
ennakkokannanotto seuraavissa asioissa:

lilketoiminnan merkittava tai poikkeuksellinen laajentaminen

merkittava tai poikkeuksellinen investointi

yhtidjarjestyksen muuttaminen

osakeanti tai muu padaomarakenteen muuttaminen

lilketoiminnan myyminen tai muu olennainen uudelleenjarjestely, mukaan lukien merkittavat kiintedan omaisuuden jarjestelyt
merkittdva lainan otto/anto tai vakuuden antaminen

rahoitusrakenteen merkittavat muutokset

yhtion tulokseen, padomaan tuottoon tai riskiin muuten olennaisesti vaikuttava tapahtuma
hakeutuminen selvitystilaan tai konkurssiin

vaikutuksiltaan merkittavan oikeudellisen prosessin aloittaminen

toimitusjohtajan valinta ja palkkaus seka toimitusjohtajalle maksettavat muut taloudelliset etuudet
tulospalkkiojarjestelman kayttoonotto, merkittavat muutokset tulospalkkiojarjestelmassa

muu tytaryhteison toimintaedellytyksiin tai palvelukykyyn olennaisesti vaikuttava asia tai toimenpide

Konsernijohdon ennakkokannanoton antaa kunnanjohtaja. Tytaryhteisén paatoksenteko ja sen valmistelu ennakkokannanottoa
vaativassa asiassa on jarjestettdva niin, etta kunnanjohtajalla on ennen ennakkokannanottoa mahdollisuus saattaa asia
kunnanhallituksen kasiteltavaksi. Prosessijohtajat tukevat omistajaohjausta ja avustavat tytaryhteisdja ennakkokannanottoon
liittyvien asioiden sujuvan valmistelun varmistamiseksi.

Saatu ennakkokannanotto kirjataan tytaryhteison poytakirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokannanottoa edellyttavasta asiasta
tehdaan paatos hallituksen kokouksessa. Mikali asiasta paattaminen kuuluu yhtiékokoukselle, konsernijohto huolehtii tarvittaessa
my0s siitd, ettd kuntaa yhtiokokouksessa valtakirjalla edustavalla henkil6lla on kdytettavissaan kunnan ennakkokannanotto.

Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokannanottoa edellyttavasta asiasta on aina tytaryhteison omalla paatoksentekoelimella,
vaikka kunnan ennakkokanta paatettavaan asiaan on hankittu ennen yhteison paatosta.



Liite: Lempaalan kuntakonserni

Tiedot: tilinpaatos 2023

Lempaala

Tytéryhteisot

Lempaalan Lampo Oy

Lempaalan Energia Oy

Lempaalan Vuokrakodit Oy

As Oy Lempaalan Himminnaapuri**

As Oy Lempaalan Toimelantalo**

Lempaalan Kiinteistohuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy
Lempaalan Vesi Oy

Lempon Parkkikiinteistot Oy (ent Lempon Parkki Oy)
Lempon Parkki Oy

Lempaalan Kehitys Oy

Lempaalan Kuljun Koulutalo Oy

Kiinteistd Oy Moision Teollisuustalo

Koy Lempaalan Uimahalli

Kuntayhtymat

Pirkanmaan Liitto

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

Osakkuusyhteisot

Aleksinvirasto Oy

Asunto Oy Lemposrinne

Asunto Oy Lempaadlan Makasiinipuisto
Kiinteisto Oy Kiiltohaka

Kiinteistd Oy Sadksjarven Liikekeskus
Lempaalan Jadhalli Oy

Konsernin omistusosuus, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

85,55
100
55

Konsernin omistusosuus, %
3,43
5,46
4,21

Konsernin omistusosuus, %
41,8

34,04

42,1

50

47,3

42,1

** yhtiot fuusioituneet Lempdaaldan Vuokrakodit Oy:n kanssa 31.8.2023



	Dia 1:  Lempäälän konserniohje KV 25.1.2017 
	Dia 2: Konserniohjauspykälät kuntalaissa
	Dia 3: Konserniohjeen tavoitteet ja sitovuus
	Dia 4: Konsernijohtamisen käsitteistöä
	Dia 5: Lempäälän kuntakonsernin määrittely ja konserniohjeen soveltamisala 
	Dia 6: Roolit
	Dia 7: Roolit, jatkoa…
	Dia 8: Konsernivalvonta ja raportointi sekä sisäinen valvonta riskienhallinta
	Dia 9: Konsernin tilintarkastus sekä tarkastukseen, seurantaan ja arviointiin liittyvä tietojensaantioikeus
	Dia 10: Yhteiset konsernitoiminnot ja –palvelut / talouden ja investointien suunnittelu, rahoitussuunnittelu ja konsernitilijärjestelmä, taloushallinnon kehittäminen
	Dia 11: Yhteiset konsernitoiminnot ja –palvelut / henkilöstöpolitiikka
	Dia 12: Yhteiset konsernitoiminnot ja –palvelut / hankinnat ja hankintayhteistyö sekä tietohallinto
	Dia 13: Hyvä hallintotapa
	Dia 14: Hyvä hallintotapa / ennakkokannanotto
	Dia 15

